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O que motivou vocé a se candidatar ao cargo de gestor(a) escolar?

Nesta questdo, espera-se que o candidato apresente suas motivacdes pessoais e profissionais para
participar para atuar na gestdo de uma instituicdo de ensino. Além disso, é necesséario que o
candidato apresente em sua fala suas inten¢gfes e suas perspectivas de melhoria da qualidade da
educacdo da instituicdo em que seja lotado. Outrossim, é importante que o candidato revele seu
nivel de maturidade para assumir a responsabilidade de gerir uma escola, assim como sua
capacidade de resiliéncia ao adaptar-se a novas situagbes e de transformar desafios em

oportunidades.

Descreva como seria seu perfil atuando enquanto gestor(a).

Nesta questdo, espera-se que o candidato revele-se na perspectiva de um gestor democratico,
apresentando abertura para uma gestéo voltada a boa comunicacgéo entre os profissionais da escola,
capaz de planejar, organizar e sistematizar as acdes a serem realizadas na instituicdo. Além disso,
espera-se do candidato uma postura voltada para a flexibilidade, tendo em vista as constantes
mudancas que acontecem no contexto educacional, assim como estar sensivel as diferencas
individuais apresentadas no grupo. Nesse sentido, é necessario ao candidato ndo s6 estar
emocionalmente equilibrado no momento da entrevista, mas também demonstrar predisposi¢cédo paral
a realizacdo de uma gestao reflexiva, que motive, compartilhe e valorize as conquistas de cada aluno
e o profissionalismo de cada funcionario. Outra caracteristica importante esta voltada para a
necessidade de estar em constante processo de capacitacdo profissional para aperfeicoamento da
pratica para que esteja seguro nos momentos de tomada de decisdo. Ainda nessa questao, espera-
se que o candidato evidencie sua preocupacdo com cada dimensdo da escola, revelando sua

atuacao para a construcdo de uma gestéo de resultados positivos na aprendizagem de cada aluno.




Quais séo as atribuicdes do gestor(a) escolar na dimensdo pessoal e relacional, pedagogica,
politico-institucional ?

Dentre outras caracteristicas, € importante que o candidato apresente as seguintes atribuicbes de
cada dimenséo:

Dimenséo pessoal e relacional:

Promover na escola um ambiente orientado por valores, crencas, rituais, percepcoes,
comportamentos e atitudes em consonancia com os fundamentos e objetivos legais e conceituais
da educacdo e elevadas aspiracbes da sociedade; Promover condicbes para a construcdo de
disciplina escolar mediante a formagdo de habitos de organizagdo pessoal e cognitiva nos
processos educacionais, envolvendo a escola como um todo, a sala de aula e o horério de recreio;
Demonstrar interesse genuino pela atuacdo das familias, dos professores, dos funcionarios e dos
alunos no desenvolvimento da escola, orientando o seu trabalho em equipe, incentivando o
compartilhamento de experiéncias e agregando resultados coletivos; Manter-se a par das questées
da comunidade escolar e interpretar construtivamente seus processos sociais, orientando o seu
melhor encaminhamento; Promover préaticas de co-lideranga, compartilhando responsabilidades e
espacos de agdo entre os participantes da comunidade escolar, como condigdo para a promogao
da gestdo compartiihada e da construcdo da identidade da escola; Promover a articulacdo e
integracdo entre escola e comunidade proxima, com 0 apoio e participacdo dos colegiados
escolares, mediante a realizacdo de atividades de carater pedagdgico, cientifico, social, cultural e

esportivo.

Dimenséao pedagogica:

Estabelecer a gestdo pedagdgica como aspecto de convergéncia de todas as outras dimensdes de
gestdo escolar; Identificar e analisar a fundo limitag6es e dificuldades das praticas pedagogicas no
seu dia-a-dia, formulando e introduzindo perspectivas de superacdo, mediante estratégias de
lideranca, supervisdo e orientacdo pedagogica; Acompanhar e orientar a melhoria 0 processo
ensino-aprendizagem na sala de aula mediante observacédo e dialogo de feedback correspondente;
Articular as atividades extra-sala de aula e orientadas por projetos educacionais diversos com as
areas de conhecimento e plano curricular, de modo a estabelecer orientagéo integrada; Promover a|
orientacdo de acbes segundo o espirito construtivo de superacao de dificuldades e desafios, com
foco na melhoria continua dos processos pedagdégicos voltados para a aprendizagem e formacéo
dos alunos; Criar na escola um ambiente estimulante e motivador orientado por elevadas
expectativas de aprendizagem e desenvolvimento, auto-imagem positiva e esforco compativel com a|
necessaria melhoria dos processos educacionais e seus resultados; Assegurar, mediante continuo
monitoramento, o cumprimento dos 200 dias letivos e das 800 horas de trabalho educacional (art. 24

da LDB 9394/96) com o envolvimento do educando e do professor no efetivo processo de ensino e




aprendizagem.

Dimensé&o politico-institucional:

Coordenar e orientar a administracdo de recursos financeiros e materiais e a sua prestacdo de
contas correta e transparente, de acordo com normas legais, seja 0s recursos obtidos diretamente de
fontes mantenedoras, seja os obtidos por parcerias e atividades de arrecadacdo; Promover a
utilizacao plena dos recursos e equipamentos disponiveis na escola, para a realizagdo do trabalho
pedagogico, mediante planejamento sistematico dessa utilizacdo; Zelar pela manutengdo das
condicdes de uso dos bens patrimoniais disponiveis na escola mediante continuo inventario dos
mesmos e providéncia de consertos imediatos; Criar na escola uma cultura de cidadania orientada
pelo sentido de responsabilidade no cuidado e bom uso do patrimbnio escolar, espacos,

equipamentos e materiais.

Quais serdo as suas contribuicdes enquanto gestor(a), caso seja selecionado(a) ?

Nesta questdo, espera-se que o candidato cite contribui¢cdes voltadas para a gestdo das escolas com
responsabilidade, motivagdo, formagdo continuada de sua equipe e integracdo com a comunidade
escolar. Ainda se espera que o candidato proponha contribui¢des direcionadas para o funcionamento
pleno da escola como organizacdo social, com o foco na formag&o de alunos e promog¢éo de sual
aprendizagem, mediante o respeito e aplicacdo das determinacdes legais nacionais, estaduais e
locais, em todas as suas acdes e préaticas educacionais, promovendo no ambiente educacional o
sentido de visdo social do seu trabalho e elevadas expectativas em relagcdo aos seus resultados
educacionais, como condicdo para garantir qualidade social na formacdo e aprendizagem dos

alunos.

Quais os documentos oficiais que norteiam préatica de um gestor(a) ?
Dentre outros documentos, € imprescindivel que o gestor pontue os seguintes documentos:
e Constituicdo Federal;
e Leide Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional;
o Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e Educacgéo de
Jovens e Adultos;
e Plano de Cargos, Carreira e Remunerac¢ao do Municipio;
e Estatuto do Servidor;
¢ Estatuto da Crianca e do Adolescente;
¢ Plano Nacional e Municipal de Educacao.
e BNCC.




Disserte trés metas para o futuro que se tornardo um diferencial na vaga para a qual pretende.
Nesta questdo, espera-se que o candidato apresente metas relacionadas ao bom funcionamento da
escola e voltadas para uma gestdo de qualidade baseada em evidéncias e em resultados positivos
na aprendizagem. Nesse contexto, sdo esperadas metas relacionadas a consolidagdo de
aprendizagens dos alunos, de erradicacdo da reprovacdo e evasdo escolar. Ainda espera-se que 0
candidato apresente metas que envolvam padrbes elevados de ensino, orientados por principios e
diretrizes inclusivos, de equidade e respeito a diversidade, de modo que todos os alunos tenham

sucesso escolar e se desenvolvam o mais plenamente possivel.

Evania Borges de Souza

Walter Lucio da SILVA

Renata da Silva Freitas Araujo
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GABARITO MININO DA PROVA PRATICA

CASO 1: INFREQUENCIA ESCOLAR

Neste estudo de caso, espera-se que o candidato perceba a negligéncia da instituicdo ao notar
tardiamente a infrequéncia de um aluno que ja apresentava faltas por mais de trés semanas
consecutivas. Sabendo que, a LDB 9394/96 afirma que é atribuicdo da escola informar pai e mae,
conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e
rendimento dos alunos, assim como notificar ao Conselho Tutelar do Municipio a relagdo dos alunos
que apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do percentual permitido em lei,
fica visivel a falta de atencdo da instituicdo aos casos de infrequéncia, 0s quais precisam ser
tratatados com prioridade. Outrossim, no documento que trata das competéncias especificas do
diretor escolar temos como atribuicdo desse profissional promover estratégias de monitoramento da|
frequéncia e permanéncia dos estudantes. Neste ponto, € necessario que diariamente a gestdo
escolar seja informada sobre os alunos faltosos para adocao imediata das providéncias necessarias,
através de ligacdo telefénica, visitas domiciliares da equipe gestora ou das assistentes sociais,
comunicacao ao Conselho Tutelar e encaminhamento da Ficha FICAI.

CASO 2: GESTAO DE RESULTADOS

Neste estudo de caso, espera-se que o0 candidato apresente a gestdo escolar como a principal

responsavel pelos resultados da aprendizagem em um instituicdo de ensino. No contexto da Escolal

Rui Barbosa, a gestdo tenta culpabilizar as familias e professores pelo insucesso dos alunos. E




importante ressaltar que tais instancias contribuem fundamentalmente no processo de
aprendizagem, no entanto, a gestdo precisa mobiliza-los através de reunibes, formacoes
continuadas, grupos de estudo, entre outras alternativas para o alcance de resultados positivos na
aprendizagem. Dentre outras competéncias, cabe ao diretor escolar a responsabilidade fundamental
no desenvolvimento de uma cultura de ensino-aprendizagem eficaz e efetiva, realizando os objetivos
académicos e educacionais da escola. Cabe a ele liderar, coordenar e conduzir o trabalho coletivo e
colaborativo para garantir a qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes em todos o0s
aspectos de seu desenvolvimento. Em relagdo ao acompanhamento da familia, € competéncia do
gestor escolar a criagdo de estratégias de encorajamento para o envolvimento dos pais ou

responsaveis no processo de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.

CASO 3: RECEBENDO UM LAUDO MEDICO NA ESCOLA

Neste estudo de caso, espera-se que o candidato perceba a falta de sensibilidade e de um protocolo
da instituicdo ao receber o laudo médico de uma crianca. Inicialmente, é importante afirmar que a
sala de aula € um ambiente pedagogico criado para constru¢do de conhecimentos e n&o de
contrangimento. A entrega do laudo médico deveria ser realizada a gestao escolar, a qual de posse
do laudo faria a sua socializagdo com os demais membros da escola para ciéncia da situagdo. Tal
socializacdo deve acontecer cautelosamente para acolher a crianca e a familia, adotando as
providéncias e encaminhamentos necessarios, buscando o desenvolvimento da crianga em sua
plenitude. Nesse ponto, é importante salientar que esta entre as competéncias do gestor escolar al
garantia de um ambiente escolar propicio e o efetivo acesso de todos as oportunidades educacionais
promovendo o0 sucesso académico e o bem-estar de cada estudante, inclusive para estudantes com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. Além disso, é
competéncia do gestor escolar coordenar a equipe técnico pedagdgica para garantir e acompanhar o
desenvolvimento dos estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacéo.

CASO 4: INDISCIPLINA NA ESCOLA

Uma das principais atribuicdbes do gestor € responsabilizar-se pela organizacdo escolar. Neste
estudo de caso, observa-se que a indisciplina € um problema criado pela falta de organizacéo daj
escola. Como os alunos estavam sendo supervisionados por apenas uma pessoa, enquanto 0S
professores permaneciam na sala dos professores, a indisciplina nesse contexto € um problema
esperado. Desse modo, para solugdo desse desafio € necessario que haja sua socializacdo e
discussdo com os profissionais da instituicdo, a partir disso, € importante encontrar caminhos atraves
da corresponsabilizacdo para a solugdo do problema. E oportuno lembrar que ao gestor também
cabe a necessidade de conhecer as formas de expressdo e possibilidades de organizacédo de
criancas e jovens de sua comunidade, desenvolvendo iniciativas de escuta, participacdo e

colaboracao atentas as especificidades dos estudantes, possivelmente, atuando nesta perspectiva, o




gestor encontrara alternativas para soluc¢ao da indisciplina escolar.

CASO 5: OBSERVACAO EM SALA DE AULA

Neste estudo de caso, espera-se que o0 candidato perceba que o gestor escolar estava alheio aos
resultados das avaliagcdes de sua escola, uma vez que ndo possuia um instrumental e sentia que a
equipe estava alinhada. Ou seja, sua compreensdo nao estava baseada em evidéncias, mas em
impressdes sobre o trabalho da equipe. Sabendo que corresponde a uma das competéncias do
gestor a (re)orientacdo o trabalho educativo por evidéncias, obtidas através de processos continuos|
de monitoramento e de avaliacdo, fica evidente a importancia do gestor escolar estar atento aos
resultados das avaliagfes de cada turma. De posse desses resultados, torna-se possivel a condugéo
do planejamento pedagogico e das intervencdes necessarias para a garantia dos direitos de
aprendizagem. Atuando nesta perspectiva, 0 gestor escolar estara focalizando seu trabalho no
compromisso com o ensino e a aprendizagem, tendo em vista a realizacdo de a¢des baseadas nos
resultados das avaliagfes, ou seja, em evidéncias.

CASO 6: INFREQUENCIA NA ESCOLA

Considerando que a frequéncia deve ser uma das principais preocupac¢des da equipe gestora, a

adocao de providéncias ao perceber a auséncia de um aluno deve ser imediata. Tal atividade pode
ser realizada por um membro da equipe gestora ou por uma pessoa designada para esta funcdo. No
qgue diz respeito a infrequéncia escolar, a LDB 9394/96 afirma que é atribuicdo da escola informar
pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais, sobre a
frequéncia e rendimento dos alunos, assim como notificar ao Conselho Tutelar do Municipio &
relacdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do
percentual permitido em lei. No documento que trata das competéncias especificas do diretor escolar
temos como atribuicdo desse profissional promover estratégias de monitoramento da frequéncia e
permanéncia dos estudantes. Neste ponto, € necessario que diariamente a gestdo escolar seja
informada sobre os alunos faltosos para adocado imediata das providéncias necessarias, através de
ligacdo telefbnica, visitas domiciliares da equipe gestora ou das assistentes sociais, comunicagdo ao
Conselho Tutelar e encaminhamento da Ficha FICAI.

CASO 7: OBSERVACAO EM SALA DE AULA

Neste estudo de caso, espera-se que o candidato analise a postura do gestor pontuando sua|

atuacao a partir do Regimento Interno da instituicdo. Caso o diretor tenha consultado tal documento,
estardq respaldado para justificar sua decisdo ao suspender o aluno, haja vista que 0s casos
passiveis de adverténcia, suspenséo e transferéncia escolar estdo previstas neste documento. Nao

z

obstante, é necessario salientar a necessidade de encaminhamento deste aluno a uma equipe




multiprofissional para atendimento, tendo em vista que trata-se de um aluno considerado de dificil
comportamento. Vale lembrar que é atribuicdo do gestor escolar o desenvolvimento de habilidades
de resolucdo de conflitos e construcdo de consensos com todos 0s agentes escolares, assim como,
desenvolver estratégias com educadores e familias, discutindo e buscando caminhos seguros para|
evitar comportamentos de risco entre os estudantes.

CASO 8: PLANEJAMENTO PEDAGOGICO COM OS PROFESSORES

Considerando a dimensdo pedagogica, o Diretor Escolar tem a responsabilidade fundamental no

desenvolvimento de uma cultura de ensino-aprendizagem eficaz e efetiva, realizando os objetivos
académicos e educacionais da escola. Cabe a ele liderar, coordenar e conduzir o trabalho coletivo e
colaborativo para garantir a qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes em todos os
aspectos de seu desenvolvimento. Nesse contexto, é imprescindivel ao diretor escolar acreditar no
trabalho desenvolvido na instituicdo e na capacidade de aprender de cada aluno. Para tanto, €
necessario transformar os planejamentos em momentos de elaboragéo de estratégias para os alunos
em nivel critico de aprendizagem, aspecto que também envolve incentivar praticas pedagoégicas que
promovam o aumento da aprendizagem, bem como sua disseminagdo. Para tanto, é importante
conhecer os fatores internos e externos a escola que afetam e influenciam a aprendizagem dos
estudantes; garantir a centralidade do compromisso de todos com a aprendizagem, como
concretizacdo do direito & educacgédo; Criar estratégias para encorajar o envolvimento dos pais ou
responsaveis no processo de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes; incentivar, apoiar e
viabilizar a formacg&o continuada do corpo docente da escola; inspirar e motivar a equipe escolar para
0 alcance dos objetivos estabelecidos para a organizagdo, estimulando-os intelectualmente e
promovendo uma lideranga transformacional.

CASO 9: RELAQOES INTERPESSOAIS

Na dimenséo relacional, aparece como atribuicdo do gestor escolar o cuidar e apoiar as pessoas.

Nesse contexto, é importante cuidar das relacdes interpessoais dentro de ambiente para criar um
clima favoravel a aprendizagem, isso significa comprometer-se com a aprendizagem e o bem-estar,
dos estudantes e com o desenvolvimento e bem-estar dos profissionais da educagéo, assim como
promover a convivéncia escolar respeitosa e solidaria. Para tanto, maturidade e resiliéncia séo
necessarias para lidar com situacdes e problemas e discernir como enfrenta-los e os caminhos para
encontrar 0s recursos necessarios. Alem disso, € importante estabelecer formas de comunicacao
claras e eficazes com todos, articulando argumentos conectados ao contexto e consistentes com sua
responsabilidade a frente da escola e mediar crises ou conflitos interpessoais na escola, utilizando a

comunicacao, o didlogo e técnicas de negociacao..




CASO 10: RELACOES INTERPESSOAIS

Neste estudo de caso, espera-se que o candidato perceba a incoréncia na atitude do gestor que j4
havia percebido o problema, ndo adotou as providéncias necessarias e penalizou a aluna ao
transferi-la de turma, apesar do problema permanecer: a postura da professora com os demais
alunos. Neste aspecto, a gestdo escolar precisa, conforme o documento que trata das competéncias
do gestor, analisar o contexto, identificar problemas ou ameacas e agir de forma antecipada para
prevenir que ocorram ou para mitigar seus impactos mantendo, assim, um ambiente escolar

organizado, produtivo e concentrado no ensino-aprendizagem.

Gado Bravo/PB, 12 de maio de 2025.

Renata da Silva Freitas Araujo

. Walter Lucio da SILVA
Evania Borges de Souza
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